
                  
     



                  
     

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง 

สําหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562 



                  
     

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่

กระทรวงการคลังกําหนด  



                  
     

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัต ิ

การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562 
หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลว 19 มีนาคม 2562 

     ขอ 2 หลักเกณฑนี้ใหใชบังคับในรอบระยะเวลาบญัชีของหนวยงานของรัฐถดัจากปทีก่ระทรวงการคลังประกาศเปนตนไป 

     ขอ 4 กรณีหนวยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปลอยปละละเลยในการปฏิบัตติามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจดัการ

ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด โดยไมมีเหตุอันควร ใหกระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมใน

การเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมของหนวยงานของรัฐดังกลาว ใหผูที่เกี่ยวของดําเนินการตามอํานาจและหนาที่ตอไป  



                  
     

นิยามการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอ

หนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ/การกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และจะสงผล

กระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาส

ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักท่ีกําหนด 

การระบุความเสี่ยง หมายถึง การระบุปจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอเปาหมาย/

วัตถุประสงคตามภารกิจ โดยพิจารณาจากแหลงท่ีมาของความเสี่ยง ท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร

ทุกดาน เชน ดานการดําเนินงาน ดานการเงิน ดานกฎหมาย เปนตน 



                  
     

การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะหหาสาเหตุ/ปจจัย และผลกระทบของความเสี่ยง 

โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหาย ท้ังท่ี

เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบดานชื่อเสียงขององคกร ดานผูรับบริการ ดาน

บุคลากร ดานเวลา ดานความสําเร็จของงาน/กิจกรรม/โครงการ เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงวาอยู

ในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง หมายถึง คาของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง 

ลําดับความเสี่ยง หมายถึง คาของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง 

มาจัดลําดับความสําคัญ เพ่ือนํามาจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 

นิยามการบริหารความเสี่ยง 



                  
     

ความเสี่ยงที่ยอมรับได หมายถึง ความเสี่ยงท่ียอมรับใหมีความเสี่ยงได เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูง 

อาจไมคุมกับผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุจากปจจัยภายนอก ท่ีอยูเหนือการ

ควบคุมและไมอาจใชวิธีอ่ืนได 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู หมายถึง ความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูภายหลังจากท่ีไดมีการจัดวางกิจกรรมควบคุม

ภายในและการจัดการความเสี่ยงแลว 

แผนบริหารความเสี่ยง หมายถึง แผนท่ีสวนราชการกําหนดขึ้นเพ่ือใชในการกําหนดระบบการบริหารและ

ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการตางๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความ

เสียหาย เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 

ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

นิยามการบริหารความเสี่ยง 



                  
     

แนวคิดของการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่มีอยูด้ังเดิม/กอนการควบคุม คือ ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกร โดยที่ยังไมไดดําเนินการใดๆ เพื่อลดผลกระทบ

หรือโอกาสที่เกิดของความเสี่ยงน้ัน 

ความเสี่ยงที่เหลืออยูกอนการจัดการ/หลังการควบคุม คือ ความเสี่ยงคงเหลอืหลงัจากพิจารณาถึงการควบคุมตางๆ ที่มีในปจจุบัน การประเมินระดับความ

เสี่ยงหลังการควบคุม ทําใหสามารถพิจารณาไดวา การควบคุมที่มีอยูในปจจุบันมีความเพยีงพอหรือไม หรือมีการควบคมุเกิดความจําเปน หากระดับความ

เสี่ยงหลังการควบคุมอยูในระดับที่สงูเกิดกวาระดับที่องคกรยอมรับได จะตองกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงและดําเนินการตามแผนดังกลาว 

Inherent Risk Residual Risk 

 

 

 

Controls 

Acceptable 

Residual Risk 

Controls 

Treatment 

Plan(S) 

Effective 

Controls 

Desired level 

of residual risk 

or risk appetite 

“พิจารณาความคุมคาระหวางตนทุน / คชจ. กับ ผลประโยชนท่ีไดรับ” 



                  
     

ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ 

ผูมีหนาที่รับผิดชอบสามารถจําแนกได ดังน้ี 

หนวยตรวจสอบภายใน ทํา

หนาที่ประเมินประสิทธิผลของ

การบริหารจัดการความเส่ียง      

3. ผูสอบทาน 

เจาของความเส่ียง (Risk Owner) หรือ 

ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานในโครงการ/กิจกรรม 

ทําหนาที่ประเมินความเส่ียง ควบคุมจัดการ

ความเส่ียงตามแผนฯ และรายงานผลใหคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงทราบ เพ่ือนําขอมูล

ไปใชในการทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

2. ผูสนับสนุน 
ประกอบดวย ฝายบริหาร และบุคลากรที่มี

ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํา

ยุทธศาสตรและการบริหารจัดการความ

เส่ียงของหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไมควรเปน

ผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ 

(หลักเกณฑปฏิบัติฯ ขอ 4) ทําหนาที่จัดทํา

แผนการบริหารความเส่ียง ติดตามการ

บริหารความเส่ียง จัดทํารายงานผลตาม

แผนการบริหารความเส่ียง และพิจารณา

ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

1. ผูรับผิดชอบโดยตรง 

2120 : การบริหารความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองสามารถประเมิน

ความมีประสิทธิผล และสนับสนุนใหเกิดการปรับปรุง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 



                  
     

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การวิเคราะหและ

จัดลําดับความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง 
การทบทวนการ

บริหารความเสี่ยง 

การติดตามประเมินผล 

และการรายงาน 

การประเมินผลการควบคุม

และจัดการความเสี่ยง 

การสื่อสาร 



                  
     

1. การระบุความเสี่ยง 

   เปนการพิจารณาวามีสิ่งใดหรือเหตุการณใดที่อาจจะเปนปญหาอุปสรรค ซ่ึงอาจจะทําให

การดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ ในการระบุความเสี่ยง

จะตองพิจารณาแหลงที่มาของปจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายใน และปจจัยเสี่ยง

ภายนอก นอกจากนี้ควรพิจารณาปจจัยเสี่ยงใหครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 

เก่ียวของกับการรายงานท้ังภายในและภายนอก

องคกร  การรายงานมีความถูกตอง เชื่อถือได 

และทันกาล 

ดานรายงาน 

เก่ียวของกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจใน

ภาพรวม โดยอาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของ

เหตุการณภายนอก สงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว / 

การกําหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจากประชาชน

หรือองคกรทําใหโครงการขาดการยอมรับ / โครงการ

ไมไดแกปญหาของผูรับบริการอยางแทจริง 

ดานกลยุทธ 

เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการ

ปฏิบัติงาน โดยอาจเกิดข้ึนจากระบบงานภายใน

ขององคกร/กระบวนงาน/เทคโนโลย/ีบุคลากร/

คามเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

ดานการปฏิบัติงาน 

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยอาจ

เกิดข้ึนจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความ

ไมครอบคลุมของกฎระเบียบ รวมถึงการทํานิติกรรม

สัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



                  
     

2. การวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง 

   เปนการวิเคราะหและจัดลําดับความเส่ียง โดยประเมินโอกาสที่จะเกิดความ

เส่ียง (Likelihood) และผลกระทบจากเหตุการณความเส่ียง (Impact) ตอการ

บรรลุวัตถุประสงค จากนั้นประเมินวาความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นนั้นมีความรุนแรงอยู

ในระดับใด เพ่ือจะไดนํามาจัดลําดับความสําคัญ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

(Likelihood : L) 

ความเปนไปไดหรือ

ความถี่ที่จะเกิด

เหตุการณความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(Impact : I) 

ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจาก

เหตุการณความเสีย่งผลกระทบ 

อาจเปนลักษณะเชิงปรมิาณ 

เชิงคุณภาพหรือเชิงพรรณนา 

เชน ผลกระทบดานการเงิน 

ผลกระทบดานช่ือเสี่ยงหรือ

ภาพลักษณ ผลกระทบตอความสําเร็จ

การดําเนินงาน เปนตน 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



                  
     

ตัวอยางการกําหนดเกณฑการประเมินเกี่ยวกับโอกาส 

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง หรือมากกวา หรือมีโอกาสเกิดขึ้น ตั้งแต 80% ขึ้นไป 

4 สูง 1 - 6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 6 ครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้น 70 - 79% 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้น 40 - 69% 

2 ต่ํา 2 - 3 ปตอครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้น 20 - 39% 

1 ต่ํามาก 4 ปหรือมากกวาตอครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้นนอยกวา 20% 



                  
     

ตัวอยางการกําหนดเกณฑการประเมินเกี่ยวกับผลกระทบ 

ระดับคะแนน ความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก เสียคาใชจายสูงกวา 1,000,000 บาท 

4 สูง เสียคาใชจายสูงกวา 200,001 - 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง เสียคาใชจายสูงกวา 50,001 - 200,000 บาท 

2 ตํ่า เสียคาใชจายสูงกวา 10,001 - 50,000 บาท 

1 ตํ่ามาก เสียคาใชจายไมเกิน 10,000 บาท 

ระดับคะแนน ความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก ดําเนินงานเสร็จส้ินลาชาเกินกวา 3 เดือน 

4 สูง ดําเนินงานเสร็จส้ินลาชาเกินกวา 2 เดือน 

3 ปานกลาง ดําเนินงานเสร็จส้ินลาชาเกินกวา 1 เดือน 

2 ตํ่า ดําเนินงานเสร็จส้ินลาชาเกินกวา 15 วัน 

1 ตํ่ามาก ดําเนินงานเสร็จส้ินลาชาไมเกิน 15 วัน 



                  
     

ตัวอยางตารางระดับความเสีย่ง (Degree of Risk) 
ระดับผลกระทบ ตารางระดับความเสี่ยง 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 

4 = สูง 4 8 12 16 20 

3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 

2 = ต่ํา 2 4 6 8 10 

1 = ต่ํามาก 1 2 3 4 5 

ระดับโอกาส 1 = ต่ํามาก 2 = ต่ํา 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

การคํานวณคาคะแนนความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิด (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 



                  
     

ตัวอยางแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ตารางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบส ี การดําเนินการ 

สูงมาก (Extreme) 20 - 25 แดง ระดับที่องคกรไมสามารถยอมรับได และตองจัดการความเส่ียงใหไปอยูในระดับตํ่าลงในทันที 

สูง (High) 9 - 16 สม ระดับที่องคกรไมสามารถยอมรับได และตองจัดการความเส่ียงใหไปอยูในระดับตํ่าลงโดยเร็ว 

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 เหลือง ระดับที่องคกรยอมรับได โดยตองมีการติดตามเฝาระวังทุก 3 เดือน เพ่ือไมใหความเส่ียงเพ่ิมขึ้น 

ตํ่า (Low) 1 - 3 เขียว ระดับที่องคกรยอมรับไดโดยอาจมีการติดตามเฝาระวังตามความเหมาะสม 



                  
     

3. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

   เปนการกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง โดยจะเลือกใชวิธีใดวิธี

หน่ึงหรือหลายวิธีรวมกันก็ได เพื่อควบคุมใหระดับความเสี่ยงลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได 

การตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงจะตองคํานึงถึงปจจัยเสี่ยง และตนทุนหรือทรัพยากรที่

ตองใชในทางเลือกน้ันๆ เปรียบเทียบกับผลลัพธที่จะไดรับดวยวามีความคุมคาหรือไมที่จะเลือก
กลยุทธน้ันๆ ประกอบดวย 4 แนวทาง ดังน้ี 

การควบคุม/ลด

ความเสีย่ง 

(Treat/Risk 

Reduction) 

การถายโอน 

ความเสีย่ง 

(Transfer/Risk 

Sharing) 

การหลีกเลี่ยงความ

เสี่ยง 

(Terminate/ 

Risk Avoidance) 

การยอมรับ 

ความเสีย่ง 

(Take/Risk 

Acceptance) 

ใหทุกหนวยงานนําผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง และแนวทางการ

จัดการความเสี่ยง มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



                  
     

4. การติดตามประเมินผล และการรายงานผล 

     1. การติดตามประเมินผล เปนการติดตามประเมินผลความคืบหนาและผลการ

ดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง รวมทั้งปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข 

 

     2. การจัดทํารายงานผล เปนการรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความ

เส่ียงในขั้นตอน ระบุความเส่ียง การวิเคราะหความเส่ียง การจัดลําดับความเส่ียง 

ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน หรือการจัดการที่มีอยู และการกําหนดมาตรการในการ

วางแผนบริหารความเส่ียง  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



                  
     

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

   เปนการทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยวิเคราะห และประเมินการ

บริหารจัดการความเส่ียง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ไดมีการ

ดําเนินการ ในงวดที่ผานมาวามีประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเส่ียงเหลืออยู หรือ

พบความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม เชน จากการปรับเปล่ียนสภาพแวดลอม วิธีการ

ปฏิบัติงาน เปนตน ใหดําเนินการทบทวนวิธีการควบคุม/มาตรการจัดการความ

เส่ียง โดยใชแบบ RM-1 - RM-4 เพ่ือใชในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงในงวด

ถัดไป 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



                  
     

6. การสื่อสาร 
เปนหัวใจของการบริหารความเส่ียงในทุกๆ ขั้นตอน การส่ือสารมีวัตถุประสงค เพ่ือ

ตองการใหทุกฝายที่เก่ียวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยเขาใจและมี

ขอมูลความเส่ียงของโครงการ ทางเลือกในการลดปญหาความเส่ียง ขอมูลของความ

เส่ียงในลักษณะตางๆ และทําการตัดสินใจไดดีที่สุดภายใตขอจํากัดของแตละ

โครงการ ซึ่งการติดตอส่ือสารและเอกสารที่เก่ียวของนับวามีความสําคัญยิ่ง ตอ
ความสําเร็จของแตละขั้นตอนในกระบวนการบริหารความเส่ียงของแตละโครงการ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



                  
     

ตัวอยาง การวิเคราะห/ประเมิน-แผนการจัดการ-รายงนต 



                  
     

แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 
     1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อดําเนินงานบริหารความเสี่ยงขององคกร 

     2. องคการบริหารสวนตําบลนาหม่ืนศรีประกาศนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง

เพื่อเปนกรอบ/แนวทางใหหนวยงานในสังกัด ดําเนินงานโดยเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกต ิ

     3. วิเคราะหแผนงาน/โครงการ ที่สนับสนุนใหองคกรบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายหรือ

ยุทธศาสตรของหนวยงาน/องคกร 

     4. ประเมินความเสี่ยงจากการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่สําคัญตอการบรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย หรือยุทธศาสตรของหนวยงาน/องคกร 

     5. จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน 

     6. กําหนดมาตรการควบคุมปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูงและสูงมาก โดยมีวิธีหลัก คือ การ

หลีกเลี่ยงความเสีย่ง การรับความเสี่ยงไวเอง การลดความเสี่ยง และการถายโอนความเสี่ยง 

     7. ดําเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการที่กําหนด 

     8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องใน

ระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปนรายครั้งหรือใชทั้งสองวิธีรวมกัน กรณีพบ

ขอบกพรองที่มีสาระสําคัญใหรายงานทันที 

     9. รายงานการประเมินผลและการตดิตามผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงเสนอนายก

องคการบริหารสวนตําบลนาหม่ืนศรี อยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายใน 90 วัน หลังสิ้นปงบประมาณ 



                  
     

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 



                  
     

ประเด็นความเสี่ยง โดยระบุลักษณะหรือรายละเอียดความเสี่ยง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

คาคะแนนและลําดับความเสี่ยงปจจุบัน โดยแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงในปจจุบัน จากคาคะแนนของ

โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากคาคะแนนของโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยง ท่ีตองการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

การจัดการความเสี่ยง โดยแสดงวิธีการควบคุม มาตรการหรือโครงการท่ีจะดําเนินการ เพ่ือ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

กําหนดระยะเวลาและผูรับผิดชอบดําเนินการ โดยแสดงกําหนดระยะเวลาและ

ผูรับผิดชอบในการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงใหแลวเสร็จ 

        หนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนําเสนอตอผูมีอํานาจหรือผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือพิจารณา    

  อนุมัติแผน เพ่ือนํามาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดขึ้นไปปฏิบัติและสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการ 

ความเสี่ยงได ซึ่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจัดทําขึ้น โดยสามารถกําหนดใหมีองคประกอบตามความจําเปน 

และเหมาะสมได เชน 



                  
     

ผลการดําเนินการ โดยแสดงผลจากการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

คาคะแนนความเสี่ยงหลังการจัดการความเสี่ยง โดยแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากคาคะแนน

ของโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง หลังจากการจัดการ 

ปญหา/แนวทางแกไข โดยแสดงปญหา อุปสรรค และหรือขอจํากัด (ถามี) ในการดําเนินการตามมาตรการ

การจัดการความเสี่ยง รวมท้ังระบุถึงแนวทางแกไข 

ประเด็นความเสี่ยง โดยระบุลักษณะหรือรายละเอียดความเสี่ยง 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หนวยงานของรัฐจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจัดทําขึ้น

สามารถกําหนดใหมีองคประกอบความจําเปนและเหมาะสมได เชน 



                  
     

ตัวอยางโครงการ/กิจกรรมท่ีตองประเมินความเสี่ยง 



                  
     

หนังสือกระทรวงมหาดไทยท่ี มท 0805/ว 194 ลงวันท่ี 19 มกราคม 2553 เรื่อง ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนํากิจกรรม “ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ” ไปจัดวางระบบ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองประเมินความเสี่ยง 



                  
     

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองประเมินความเสี่ยง 



                  
     

ความแตกตางระหวางการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

การบรหิารความเสี่ยง การควบคมุภายใน 

วตัถปุระสงค ์ 1. เชิงยทุธศาสตร ์

2. การดําเนินงาน 

3. การรายงาน 

4. การปฏิบติัตามขอ้กาํหนด 

 

1. การดําเนินงาน 

2. การรายงานทางการเงิน 

3. การปฏิบติัตามขอ้กาํหนด 

องคป์ระกอบ 

 

1. สภาพแวดลอ้มภายใน 

2. การกาํหนดวตัถปุระสงค ์

3. การระบเุหตกุารณ ์  

4. การประเมินความเส่ียง   

5. การตอบสนองความเส่ียง   

6. กิจกรรมการควบคมุ   

7. สารสนเทศและการส่ือสาร   

8. การติดตามและประเมินผล 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ 

2. การประเมินความเส่ียง (กาํหนด

วตัถปุระสงค ์ระบปัุจจยัเส่ียง 

วิเคราะหค์วามเส่ียง การจดัการ

ความเส่ียง) 
 

3. กิจกรรมการควบคมุ   

4. สารสนเทศและการส่ือสาร   

5. การติดตามและประเมินผล 



                  
     

ความแตกตางระหวางการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

การบรหิารความเสี่ยง การควบคมุภายใน 

ขอบเขต ความเส่ียงทัง้หมดท่ีมีผลกระทบ

ต่อองคก์ร 

ความเส่ียงในกระบวนการ        

ปฏิบติังาน 

ลกัษณะงาน เนน้การประเมินความเส่ียง เนน้การควบคมุภายใน 

การจดัการ 

 

ทําความเขา้ใจและจดัการ       

ความเส่ียงจากปัจจยัภายในและ

ภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ร  

โดยอาจจดัทําเป็นแผนแยก

ต่างหากจากการดําเนินงานปกติ

หรอืจะเป็นสว่นหน่ึงของการ

ดําเนินงานปกติก็ได ้

ทําความเขา้ใจและจดัการ        

กระบวนการควบคมุภายใน  โดย

เป็นสว่นหน่ึงของการดําเนินงาน

ปกติ 



                  
     

แหลงขอมูล 
• หนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ว23 ลว 19 มีนาคม 2562 

เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

• โครงการถายทอดองคความรูผานสื่อออนไลน Facebook Live เรื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง แผนและรายงานผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดย สถาบันพัฒนาบุคลากรดานการคลังและบัญชี

ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ผานเพจ “กองตรวจสอบภาครัฐ” เมื่อวันท่ี 18 

กันยายน 2563 
URL : https://fb.watch/2bguBNAMfN/  

• ตอบขอคําถามเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ โดยกองตรวจสอบภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ผานเพจ “กอง

ตรวจสอบภาครัฐ” เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2563 

URL : https://fb.watch/2bgBttswN_/  

• คูมือการบริหารความเสี่ยง กรมบัญชีกลาง 

https://fb.watch/2bguBNAMfN/
https://fb.watch/2bgBttswN_/


                  
     

ระยะเวลาดําเนินการ 

26 ม.ค. 64 

บรรยายการ 

บริหารความเสี่ยง 

27 ม.ค. 64 

ผูที่เกี่ยวของดําเนิน 

การประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผน

จัดการความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม 

25 ก.พ. 64 

นักวิเคราะหรวบรวมและจัดสง

ใหผูตรวจสอบสอบทานการ

ประเมินความเสี่ยง 

1 มี.ค. 64 

ผูตรวจสอบประเมินฯ และจัดสงผลการ

ประเมินใหนักวิเคราะหเพื่อจัดทํา

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2-5 มี.ค. 64 

นักวิเคราะหจัดทําแผนบรหิารจัดการความ

เสี่ยงของอบต. เสนอที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา 

และนําเสนอตอนายก อบต. 

8 มี.ค. 64 

นําสงรายงานใหผูกํากับดูแล 



                  
     

THANK YOU 
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